Un Estilo de Gobierno
Un gran cambio se aproxima, regirá los próximos 30- 40 años del desarrollo agrario nacional.... Nos guste o no..... el TLC se firmará antes de un año, el mismo con la  U europea lo será poco después, solo menciono estos dos pues vienen de los países mas ricos del mundo. 

Ahora debemos hacer un giro en nuestra dirección..... 100 años hemos estado comprometidos con la producción, la mejora de la producción....estamos muy orgullosos de los que hemos hecho, siempre nos lo recordamos, nuestro compromiso con la investigación para la mejor producción  ha dado al país muchísimas variedades en este sentido...... 100 años y ahora debemos repensar este rumbo.... 100 años y el país es cada vez mas pobre!!!! 

Y es que, como bien lo saben, aumentar solo la producción solo nos hace mas pobres!!!!

Ahora debemos replantear nuestro proceso académico contestando para qué enseñamos??? Qué enseñamos??? Cómo enseñamos???.

Ya no bastan nuestros buenos deseos ni las demandas de los agricultores tradicionales, ahora debemos impulsar un cambio profundo en nuestra agricultura, ella debe ser conducida como un proceso empresarial muy serio que se inicia con la pregunta de qué quiere la gente (en especial, la gente de otros países, otras costumbres, otros valores) 

Conocer el mercado global y reconocer nuestras potenciales y verdaderas posibilidades:  Espárragos, alcachofas, palmitos, frutas, cada vez mas frutas!!!, procesos de transformación, recursos silvestres, la necesidad de obligarnos a la producción con valor agregado, etc..... ya suenan las primeras campanadas de alerta..... qué estamos haciendo?????

La Sociedad demanda que una mentalidad emprendedora sea característica de nuestros estudiantes (y de nuestros profesores) ahora!! Y, claro esta debe ser la característica de las nuevas autoridades que se escojan.

Un profesional emprendedor, capaz no sólo de producir sino, especialmente capaz de vender, capaz de financiar sus ideas, capaz de generar riqueza para él y para sus empleados, de generar trabajo. Varias buenas cosas, en este sentido, estamos haciendo, fuera de los currículos, es hora de que estas experiencias alimenten y cambien los currículos y los programas de curso, igualmente, es hora de que guíen la investigación.

Debemos cambiar nuestro actual sentido de la enseñanza y sé que todos ustedes están de acuerdo conmigo.

Si vamos a hacer eso entonces necesitamos revisar el modo en que estamos haciendo las cosas:

Mejorar nuestros métodos de enseñanza, la inclusión de casos y la disminución significativa de los dictados, el estudiante investigando (los puntos de programa del curso) y no oyendo pasivamente, el estudiante presentando (en PowerPoint y en inglés, auque sea inglés apache) sus resultados ante su profesor e invitados especiales, el profesor ayudando, etc. Los ambientes adecuados para este tipo de metodología, aula con acceso a Internet y con soporte multimedia y, en especial aulas sin paredes: en el campo, en la comunidad, etc. No se necesitan leyes para eso, sólo es necesaria una Alta Dirección, un Rectorado, promotor de este cambio

Si vamos a hacer eso entonces necesitamos revisar el modo en que estamos haciendo las cosas: 

YA NO podemos seguir siendo compartimentos estancos,  las facultades deben integrar sus trabajos, no podemos seguir yendo cada facultad por su lado desconectada de las demás, lo que se hace en una afecta y es afectada por lo que hacen las otras, nuevas estructuras de coordinación e integración son urgentes. Si la Ley no las contempla ello no puede ser impedimento: las inventaremos, las experimentaremos y si funcionan las incorporaremos a nuestra estructura. 

El último Anales Científicos es un buen ejemplo de este sentimiento que invade nuestra Universidad: profesores de economía brindan nuevas perspectivas a profesores de recreación y protección de la naturaleza, profesores de ciencias investigan las actitudes de sus estudiantes hacia sus cursos y ahora es necesario que respondamos a dichas actitudes, el proceso se está iniciando.

Ya no es posible que nos mantengamos desconectados, ya NO pertenecemos a una facultad o a un departamento, ahora debemos ser verdaderamente molineros, ahora debemos impulsar los mecanismos que nos permitan conocernos, que nos permitan estar orgullosos de los que nuestros compañeros de otras facultades hacen, que nos permitan conocer las experiencias académicas en la que otros se aventuran. MAS HOME PAGE, MAS Intranet, Una estación interna de TV con un Buenos Días La Molina, una estación interna de FM para lo mismo, no es nada costoso, nuestros profesores de física pueden hacerlas. De hecho nos permitirán integrarnos con otras universidades, como nuestras vecinas expertas en comunicaciones.... 

Nuevos e intensos modos de comunicación entre nosotros y con la sociedad deben caracterizar los próximos años,  el cable canal 6 debe transmitir desde nuestro auditorio y no sólo del de la Católica o del de la de Ciencias y ello porque en esta casa de estudios se discutirán y analizarán y propondrán los nuevos caminos del Perú  agrario

Sólo son unas ideas.....en realidad necesitamos un PLAN, y qué estructura mejor para conducirlo que nuestra ASAMblea,  nuestro directorio o junta de gobierno,...... un rol no nuevo sino muy intenso debe caracterizar los próximos años del desempeño de la asamblea.  NO fue muy feliz la ley al proponer que el ejecutivo principal de una Universidad, el rector, sea también el presidente del directorio. El rol de la asamblea es el principal y el rector debe responder a ella, así se manejan las organizaciones de punta. Y así debe ser en la molina,, la ley no lo establece, pero tampoco lo prohibe, de manera que habrá que experimentar una asamblea mas independiente de la alta dirección y mas comprometida con el rumbo de la universidad, el plan es su primera tarea, no hacerlo, NO  ...conducirlo!!!, estructurar la universidad para cumplir el plan, pero luego hay que fiscalizar, controlar el cómo se maneja la universidad 

Pero el problema principal de esta organización es el del financiar sus ideas, procesos, enseñanza, investigación....

Desde que ingresé a esta universidad he visto y participado en algunas, innumerables ocasiones en las que hemos reclamado al gobierno que aumente nuestras rentas, que aumente el sueldo de los profesores, que cumplan con lo que manda la ley, hace 34 años, que cada cierto tiempo, nos lanzamos a reclamar al gobierno que cumpla con lo que manda la ley y...nada pasa!!!.

Ese camino no funciona y no tengo el menor deseo de recorrerlo, a los gobiernos peruanos NO les interesa la educación, ningún nivel de ella!!!!

nuestras necesidades financieras, nuestros sueldos y salarios debemos resolverlos nosotros mismos y haciendo aquello en lo que somos buenos:  ENSEñAR!!!

Es la época,     todo el mundo desea aprender algo.... aperturar todos los niveles posibles de enseñar: post grado, no formal, habilidades, técnicas, instrumentos, corto plazo, a distancia,  a niños, jóvenes, amas de casa, campesinos, etc, etc. Así he resuelto mis necesidades familiares, enseñando en otras universidades, en nuestro post grado, en consultoría y ello me ha dado mejores perspectivas para mis cursos. La universidad debe promocionar esta nuestra fuerza académica para toda enseñanza y para la consultoría, promocionarla, evaluarla y sentirse orgullosa de su contribución a hacer de este un país de la sociedad de la información. Podemos fácilmente programar las actividades de cada profesor, de cada empleado, es sólo eso programación, tenemos todo el día para funcionar: mañanas, tardes, noche; tenemos infraestructura en varias partes del país y tenemos las estructuras...hay que demandarles un intenso trabajo: FDA, ORGI y si nos faltan...inventarlas.

Y la investigación????  Cómo hacemos un fondo intangible cuyos intereses nos sirvan para financiar la investigación, cómo lo hacemos crecer constantemente??? Cuánto de nuestro presupuesto anual puede ir a él??? Uso de nuestro patrimonio, vender algo de este?? Porcentajes fijos (no muy altos para no desalentar la actividad) de los diferentes proyectos o financiamientos que obtenemos??? Una unidad de proyectos de desarrollo??? Cómo reemplazamos al INIA...,??qué hace la investigación en manos del estado que sólo responde a intereses de corto plazo??

Como verán. NO traigo un plan de gobierno, sería una enorme arrogancia de mi parte, el plan debemos hacerlo todos..TODOS.

Sólo traigo una propuesta de estilo de Gobierno, un estilo que demanda del RECTOR todo su tiempo y todas sus habilidades para promover el cambio que cada uno de nosotros debe hacer realidad. Un Rector servidor principal de su institución.. 

Un rector caracterizado por la transparencia y que impondrá, sí, IMPONDRá,  la transparencia en toda la gestión: acceso general a las sesiones de Consejo Universitario y de Asamblea en tiempo real, proceso participativo de presupuestos, participación en toda ceremonia o evento e información de lo que hacemos, también en tiempo real. Una gestión itinerante que permita al nuevo equipo “sentir” el palpitar diario de la universidad.

Tengo la fuerza para ello y tengo la motivación. Soy nacido en el año del perro y ello marca mi destino: Vivir en la frontera, ver lo que viene y alertar y ayudar a quienes amo para enfrentar mejor el inevitable cambio
Si ustedes consideran que esta visión es la que debemos hacer realidad entonces me elegirán como su Rector y los miembros de la Asamblea deberán elegir a mis acompañantes en la Alta Dirección, aquellos que puedan comprometerse con este estilo de gobierno..... Yo no traigo una plancha!!!!!...

Deben tomarse bien su tiempo..... no estamos apurados por elegir..... debemos elegir bien!!!

Sólo les pido que consideren a una mujer dentro de este equipo. Ahora son mas necesaria que nunca...piensan con el otro lado del cerebro y ello..trae enormes oportunidades y ventajas. 

Gracias

Manuel A. Ríos

Prof Principal

Fac. Ciencias Forestales    
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